
I “confini aziendali e efficienza”
le esigenze- opportunità dell’integrazione
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Come posso operare per 
ottenere i migliori risultati?

Per migliorare la propria efficienza aziendale è sempre 
opportuno non limitarsi alla propria attuale organizzazione 
interna

È indispensabile anche verificare i propri “confini aziendali”, 
ossia il livello di integrazione nell’azienda dell’intero processo 
produttivo
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Come posso operare per 
ottenere i migliori risultati?

Per comprendere questi concetti è necessario conoscere il 
significato di FILERA 
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Le filiere:
Un sistema sempre più complesso

Nella storia remota Oggi
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Le filiere:
Un sistema sempre più complesso

Progresso tecnico e crescita economica 

Confini aziendali efficienti 

Prodotti sempre più “elaborati” 
(crescente distanza tra il prodotto del primario e il mercato finale)

Articolazione crescente delle filiere 

Evoluzione domanda
consumo finale

(> fasi a valle)

Scomposizione dei 
processi produttivi 
(>fasi a monte e a valle)
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La filiera

Confini territoriali

Mercato 
esterno

Primario Az.A

input

Output
sottoprodotto

Az. … Az. N Mercato 
interno

Bene 
iniziale

Prod. Intermedio
semilavorato

Beni e servizi

Uno schema di filiera
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La filiera

Integraz. orizzontale
Integrazione circolare

Integrazione verticale
Azienda
agr. Fase A Fase … Fase N Mercato

Bene 
iniziale

L’esigenza: ricerca dei confini aziendali efficienti

Fase A Fase … Fase N

La soluzione: integrazione (verticale, orizzontale e circolare)
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Strategie di integrazione
Vantaggi e Svantaggi

I “contro”:
- > immobilizzazioni aziendali e > rischi d’impresa 
- Le difficoltà imposte dalle economie di scala

I “pro”:
- > controllo del prodotto sino al mercato finale (> coerenza tra le 

aziendali e le strategie commerciali)
- > ricaduta del valore aggiunto sul sistema produttivo primario
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…n. trasf.
(conumicazione, distribuzione)

Il vantaggio dell’integrazione nella 
diversa distribuzione del VA

e nei maggiori “margini” di controllo 
operativo…

costi

Ricavi (a)

Ricavi (b)

II trasf.

I trasf.

Mercato 
(cons. finale)

Mat. 
prima

€

fasi

Strategie di integrazione
Vantaggi e Svantaggi
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Strategie di integrazione
Vantaggi e Svantaggi

Come essere efficienti?

•Essere ottimi produttori 
•Essere capaci di giungere il più possibile in prossimità dei mercati finali
•Essere anche ottimi “commercianti”

Azienda MercatoBeni e servizi


