CaprrorLo I
I’AZIENDA E L’IMPRESA AGRARIA

1. L’azienda.

Secondo una interpretazione corrente e generalmente condivisa, si in-
tende per azienda agraria un complesso unitario e coordinato di mezzi tec-
nici ¢ servigi, idoneo a svolgere in maniera continuativa cicli di produ-
zione agricola, zootecnica o forestale. Trattasi quindi di una entith ogget-
tiva generalmente bene identificabile che, nell’attivith agricola, esprime
la struttura elementare del sistema produttivo.

Tl concetto di azienda cosi come sopra definito & una acquisizione
non molto remota dell’economia agraria anche se Pietro Cuppari, circa
cento anni or sono, nelle lezioni che dettava nella Scuola di Pisa, ebbe a
parlare dell’'unita strutturale e funzionale del podere, ch’egli definiva « opi-
fizio manifatturiero » .

Cinquant’anni pitt tardi Arrigo Serpieri conferiva agli studi di econo-
mia agraria quella impostazione aziendale che ancora oggi adottiamo, su-
perando in essa i problemi dei singoli settori di attivita che per I'innanzi
avevano costituito prevalente tema di ricerca degli studiosi di economia
agraria. _

Con riferimento a questa impostazione dobbiamo quindi concepire
I’azienda agraria come sede e riferimento di tutti i problemi di decisione
che si pongono agli agricoltori, come diremo diffusamente in seguito.

Per illustrare adesso la composizione dell’azienda agraria ricordiamo
che questa si presenta come un complesso coordinato di servigi, reali e
personali, ai quali corrispondono altrettante figure economiche dei pre-
statori. Ciascuno di questi, per il titolo specifico, percepisce un compenso.

1 PigrRo Cuprarl, Manuale dell’agricoltore, Firenze 1869.
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Sono servigi reali quelli corrispondenti alla prestazione delle risorse natu-
rali, la terra, e dei capitali. Sono servigi personali quelli relativi alle
prestazioni di lavoro. Le persone economiche interessate sono quindi le
seguenti:

— 11 proprietario della terra (o per meglio dire, del fondo, come
“tra poco chiariremo) & detto anche brevemente « il proprietario » ¢ per
la prestazione di questo servigio reale percepisce un compenso, noto_per
consuetudine come beneficio fondiario (Bf). Si tratta, in sostanza, di un
reddito di capitale immobiliare.

— 11 proprietario dei capitali mobiliari, denominato anche « capita-
lista » fout court, fornisce a sua volta un servigio reale il cui compenso-
& linteresse (I). )

— 1 prestatori d’opera, sia essa manuale che intellettuale, forniscono
servigi personali per i quali percepiscono rispettivamente salari (Sa) e
stipendi (St).

— Personale & infine il servigio dell’imprenditore che coordina il
fatto produttivo assumendone i rischi; a questo titolo egli fa propri_gli
eventuali profitti (T).

Le cinque persone economiche ora ricordate in realtd non corrispon-
dono mai ad altrettante persone fisiche. Si verificano sempre aggregazioni
di due o pitt persone economiche in una sola persona fisica che danno
origine. a diversi tipi d’'impresa, cioé alle combinazioni personali secondo
le quali vengono svolte le attivita in seno all’azienda.

2. L’impresa.

I1 concetto di azienda che, ripetiamo, ha un contenuto oggettivo, tec-
nico, trova un corrispondente e soggettivo riferimento nell’impresa, da
intendere come unith di gestione, le cui dimensioni sono precisate. dalla
ampiezza della sfera entro la quale sono operanti le decisioni imprendito-
riali. Accade assai spesso che ad una azienda corrisponda una impresa
e quindi che le dimensioni della prima coincidano con quelle della se-
conda; ma cid non & affatto necessario. Si conoscono casi in cui ad una
sola impresa fanno capo pilt aziende, ciascuna delle quali pud avere una
funzionalith propria; ovviamente non pud esistere il caso opposto, quello
ciod di una azienda suddivisa fra due o pilt imprese tra loro indipendenti.

Per una illustrazione dei tipi d’impresa & utile distinguere i rapporti
che possono verificarsi tra I'impresa e la proprietd e tra I'impresa ed il
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layoro. I rapporti tra I'impresa ed il capitale (sottinteso, mobiliare) non
hanno interesse pratico dal momento che in agricoltura & inesistente il
finanziamento dell’azienda (ad es. nella forma azionaria od obbligaziona-
+ia, cosl comuni nellindustria) effettuato da persona diversa da quella
dell’imprenditore, anche se questi ricorre al credito. Per tornare al prece-
dente punto, si rileva che il propri;_taiﬂg_’fondiario pp(‘qigssere_ip}prcndi-

tore e questo & il caso pill frequente; la proprieta 1 imprenditrice in Italia

si estende su 20 milioni di ettari circa (87% della superficie produttiva).

La residua superficie & gestita da imprenditori non proprietari che dispon- .

gono del fondo a titolo di affittuari od enfiteuti.

Per quanto attiene i rapporti fra impresa e lavoro ¢ utile distinguere
il caso in cui _1fimp;gndito1‘e,E;flavgr_atﬁgr_c?manuale, ed allora si parla di
impresa lavoratrice (od anche impresa contading), dal caso contrario,
noto come impresa capitalistica. L’imprenditore capitalista intrattiene rap-
porti contrattuali di vario tipo con i contadini (ciog con i lavoratori ma-
nuali della terra). Frequenti sono i casi intermedi di imprenditori conta-
dini che ricorrono ad integrazioni, pili o meno consistenti, di lavoro
salariato; questo tipo d’impresa assai comune e di crescente diffusione &
definito capitalistico-coltivatrice.

Le imprese ora richiamate sono dette « integrali » nel senso che il
rischio d’impresa & assunto integralmente da una persona. Esistono anche
imprese « parziarie » nelle quali si affiancano due imprenditori, uno capi-
talista ed uno contadino. E il caso delle varie forme di colonia parziaria
nelle quali entrambi i contraenti sostengono il rischio d’impresa e per-
tanto realizzano profitti in proporzioni dipendenti dalle norme contrattuali
di riparto delle spese ¢ delle produzioni. Di questo sara trattato pilt diffu-
samente nel capitolo sui contratti agrari.

3. Tipi di aziende e di imprese.

Le ricerche condotte ormai da molti decenni sulle aziende agricole
hanno suggerito classificazioni di varia natura intese a raggruppare un uni-
verso estremamente numeroso (si tratta di oltre tre milioni di aziende,
tav. 1) ed altrettando variabile, entro schemi idonei a cogliere talune uni-
formita di saliente importanza. I censimenti delle aziende ci consentono
di conoscere il numero totale delle aziende, la loro distribuzione per classi
di ampiezza ed alcune altre informazioni, peraltro del tutto insufficienti
per interpretare i fatti economici dell’agricoltura. Solo le indagini azien-
dali sono in grado di fornire approfondite conoscenze sulle caratteristiche
strutturali e funzionali dalle quali dipendono le vicende dell’agricoltura,
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consentendo quindi di interpretare la realtd e di formulare giudizi. Forte
& sempre stata la tentazione di estendere le osservazioni e le interpreta-
zioni svolte per alcune aziende a gruppi pitt ampi; l’esperienza ha perod
consigliato di procedere con grande cautela in siffatte generalizzazioni.
Presunte condizioni di omogeneita nascondono sovente differenze sostan-
ziali che infirmano la validith delle conclusioni alle quali sembrava lecito
pervenire, -

Nella identificazione aziendale le condizioni ambientali vengono soli-
tamente precisate con un riferimento geografico; altri elementi segnaletici
sono: I’indirizzo produttivo prevalente, le dimensioni dell’azienda, i rap-
porti contrattuali fra la proprietd, I'impresa ed il lavoro, gli indici che
esprimono la quantita di capitale o di lavoro impiegato.

I1 riferimento geografico si vale assai spesso della ripartizione che la
Statistica Agraria ha adottato sulla superficie produttiva nazionale '; I'in-
dirizzo produttivo & indicato dalle principali produzioni le dimensioni
aziendali dalle classi d’ampiezza.

L’ampiezza fisica, tuttavia, ha ben poco significato economico a causa
della variabilita delle condizioni ambientali; pertanto si usa valutare le

! La Statistica agraria ha classificato la superficie nazionale come segue:
1) seminativi; '
2) colture legnose specializzate;
3) prati naturali;
4) pascoli;
5) prati-pascoli;
6) boschi;
7) incolti produttivi. ;
La somma delle sette destinazioni elencate corrisponde alla supetficie produttiva (agra-
ria e forestale); la differenza tra questa e la superficie territoriale & costituita dalla super-
ficie improduttiva. ’

L’Istituto Centrale di Statistica ha suddiviso =altresi il territorio nazionale in 770
regioni agrarie, costituite da gruppi di Comuni contigui aventi analoghe caratteristiche am-
bientali ed agricole. Le suddette regioni sono raggruppate in zone altimetriche, come segue:

— zone di montagna, quelle ad altitudine prevalente non inferiore ai 700 msm
(600 nelle regioni del nord); si distinguono ulteriormente in montagna inferna e montagna
litoranea;

— zone di collina, caratterizzate dalla presenza di masse rilevate ad altitudini infe-
rioti a quelle anzidette. Anche per la collina viene separala quella interna da quella
litoranea; )

— zone di pianura, costituite da territori bassi e pianeggianti in cui eventuali 1i-
lievi non superino i 300 msm e si presentino nellinsieme senza accentuate pendenze,

Poiché le regioni agrarie sono costituite da interi Comuni i quali sovente si estendono
st terreni che variano dalla pianura alla montagna, Pomogeneita delle regioni agrarie &
spesso insoddisfacente,
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dimensioni in rapporto alla quantita di lavoro impiegato: si intende
quindi per piccola azienda quella gestita con I'apporto delle forze di la-
voro di una famiglia; I’azienda si ritiene media se la base delle risorse
& ancora costituita dalla famiglia che si vale perd di integrazioni, anche
considerevoli, di lavoro esterno (impresa capitalistico-coltivatrice); la
grande azienda infine & quella che ha impegni di lavoro che superano de-
cisamente le dimensioni familiari (impresa capitalistica), Ulteriori identi-
ficazioni delle caratteristiche aziendali possono essere fornite, dicevamo,
dai rapporti contrattuali, se ciog trattasi di impresa proprietaria o meno,
lavoratrice o meno, come gia accennato. Dalle quantita di capitale e di
lavoro impiegati sull’unita di superficie si traggono indici di « intensita »
e di « attivitd » idonei a misurare e quindi a confrontare I'impiego dei
fattori di produzione, Si usano a tal fine un indice di intensita fondiaria,
riferito cioé ai capitali immobiliari, un indice di intensita di esercizio,
riferito a quelli mobiliari, un indice di attivita, per indicare la quantita
di lavoro impiegato. Di questo ultimo indice si pud vedere una esempli-
ficazione alla tav. 4.

Delle dimensioni aziendali si tiene altro conto sotto il profilo econo-
mico, con specifico riferimento alle piccole aziende familiari. Si intende
quindi per azienda autonoma, quella di ampiezza sufficiente ad assorbire
I'impegno di una famiglia contadina ed assicurare ad essa un sufficiente
reddito annuo; se viceversa le dimensioni sono insufficienti sotto la du-
plice motivazione ora vista, si parla di aziende particellari. Queste ultime
sono molto num-rose in Italia e la loro larga diffusioné costituisce uno
degli aspetti patologici pitt gravi della nostra agricoltura. In epoca re-
cente — ma il fenomeno preesisteva — & aumentato il numero delle
aziende in -cui i membri della famiglia lavorano in parte nell’azienda
in parte si dedicano ad attivitd diverse (industria, ecc.). Queste aziende
‘sonio dette a tempo parziale (dal termine anglosassone part-time) ¢ si tro-
vano sempre in prossimitd di centri urbani od aree di industrializzazione,
comunque dove esiste una consistente offerta di lavoro. Sebbene queste
forme di agricoltura siano generalmente da ritenersi marginali perché di
solito producono a costi unitari elevati, nondimeno & frequente che ne
traggano origine economie familiari soddisfacenti nel loro complesso. Per
tornare al concetto di azienda autonoma & evidente la indeterminatezza
contenuta nella dizione: reddito sufficiente; in analogo senso si usa anche
la definizione di azienda vifale, come quella azienda che realizza ai fat-
tori produttivi impiegati remunerazioni tali da assicurarne la stabilita.
Si pud quindi notare che il concetto di autonomia e vitalith varia da luogo
a luogo (il reddito soddisfacente di un olivicoltore calabrese non & tale
per un floricoltore ligure) ed ovviamente nel tempo.
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Per consentire una conoscenza gencrale della distribuzione delle
aziende agricole italiane si riportano nella tav. 11 risultati dell’ultimo cen-
simento (1970). Le caratteristiche essenziali sulle quali si richiama I’atten-
zione del lettore sono le seguenti; la maggioranza assoluta (87%) delle
aziende era di tipo contadino ed interessava il 59% della supetficie. L’am-
piezza media di queste aziende risultava molto modesta: 4,7 ettari; anche
escludendo quelle piccolissime (inferiori ad un ettaro) che in gran maggio-
ranza & da supporre fossero a tempo parziale, la maglia aziendale saliva
a poco meno di 7 ettari. Nelle aziende « in economia » (a conduzione con
salariati e/o compartecipanti) 'ampiezza media risultava di oltre 30 et-
tari ma & da sottolineare il fatto che il 95% della superficie gestita in
questa forma di conduzione si articolava su aziende di ampiezza media
superiore ai cento ettari. Le aziende di tipo mezzadrile figuravano ormai
ridotte a poco piit di un milione di ettari (vent’anni prima ne interessa-
vano citrca 6 milioni) e le corrispondenti ampiezze medie, per evidente
influsso della struttura familiare, si collocavano su poco meno di 10
ettari.



CariToro II

I CAPITALI DELI’AZIENDA

11 fondamentale principio economico secondo il quale ogni fatto pro-
duttivo si svolge attraverso il congiunto impiego di tre fattori elementari
che-sono: le risorse naturali, il capitale ed il lavoro, & ovviamente valido
anche per la produzione agricola dove, tuttavia, la distinzione tra risorse
naturali e capitale investito non & tale da consentire una netta demarca-
zione fra i due.

4. Il capitale fondiario.

Le risorse naturali, che in agricoltura, come in tutte le attivitd prima-
rie, costituiscono un coefficiente di grande importanza nel fatto produttivo,
vengono utilizzate in forme piit o meno profondamente modificate da
. quelle che furono le pure e semplici risorse naturali originarie, sicché
quasi mai & possibile distinguere fino a che punto questo fattore produt-
tivo, comunemente definito come « la terra », & risorsa naturale oppure
capitale. Sistemazioni idrauliche, opere di viabilita, piantagioni legnose,
opere murarie e manufatti in genere, modificano il paesaggio originario
¢ le caratteristiche stesse del suolo aumentandone le attitudini a produtre.
Il risultato di questa trasformazione costituisce la struttura finale che gli
cconomisti hanno definito come capitale fondiario: aggregato delle risorse
naturali (terra nuda).con gli investimenti immobiliari (nﬁglioramenti@ﬂ"
diari). Vedremo pitt avanti (§§ 15b e 17) che questa duplice natura del
capitale fondiario ha conseguenze di rilievo. Costituiscono dunque miglio-
ramento fondiario tutti quegli investimenti che acquistano natura immo-
biliare, e quindi non possono essere disinvestiti, ed esprimono la loro pro-
duttivita lungamente nel tempo; tali sono le opere poco sopra citate. Si
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noti che questo carattere policiclico & essenziale del miglioramento fon-
diario; una irrigazione, ad esempio, od una concimazione, pur costituendo
investimenti che vanno a confondersi con le altre componenti del capitale
fondiario hon possono certo essere annoverati come miglioramenti perché
hanno effetto monociclico.

La quantith pilt o meno rilevante di miglioramenti fondiari esistenti
in un determinato fondo caratterizza il medesimo di un grado di intensita
pilt o meno elevato. In rapporto alle diverse situazioni che possono Ti-
scontrarsi sotto questo profilo, si identificano strutture fondiarie diversis-
sime, le quali, ai livelli di minima intensitd danno luogo a forme di agri-
coltura di tipo estensivo; nel caso opposto, di tipo intensivo. ‘

La presenza del capitale fondiario nell’azienda agraria conferisce al-
Pattivita agricola alcune caratteristiche peculiari di grandissimo rilievo.
[ infatti da ricordare innanzi tutto che il capitale fondiario, in rapporto
alle sue caratteristiche di fattore della produzione disponibile in quantita
limitata ¢ praticamente irriproducibile’, assume un ruolo particolare con-
nesso principalmente con la costituzione del d111tt0 di proprieta. Lo studio
delle vicende storiche della proprieta della terra & di grande ausilio per
Iinterpretazione di molte realtd economico-agrarie, ma non & certo questa
la sede per soffermarsi su tale ordine di argomenti .

I problemi fondiari, e di conseguenza i riflessi che da questi discen-
dono nell’economia aziendale, assumono fisionomia del tutto diversa a
seconda che il rapporto fra la quantita di terra disponibile (intesa adesso,
prevalentemente come entith spaziale, sia pur differenziata per quahta)
ed il numero delle persone aspiranti alla proprieta della medesima sia
alto o hasso. Le conseguenze delle due situazioni antitetiche si manife-
stano non soltanto con un grado di frazionamento piltt 0 meno accentuato
nella distribuzione della terra, ma altresi con la dimensione economica
che acquisisce il capitale fondiario medesimo. Si verifica cioé che in cor-
rispondenza a situazioni in cui la pressione demografica sulla terra & ele-
vata (nel senso che alto & il numero delle persone aspiranti alla disponi-
bilith della stessa perché scarse sono le occasioni di lavoro fuori dell’agri-
coltura) 1'uso del capitale fondiario & oneroso e sostenuto il suo valore

1 Difatti in Paesi di antica colonizzazione 'apporto che le attivita di bonifica pos-
sono recare all’aumento del capitale fondiario & irrilevante. Per contro ’espansione urbana,
degli insediamenti industriali, delle vie di comunicazione, ecc., comporta una incessante
erosione delle terre agricole e spesso delle migliori.

2 Tra la vastissima letteratura esistente su questo argomento, veggasi INEA., La
disiribuzione della proprietid fondiaria in Italra, vol. I, Relazione trenerale a cura di
G. Medici, Roma 1956.
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(comunissime sono le sopravalutazioni fondiarie in tutte le aree a diffusa
proptieta contadina). I riflessi che queste circostanze esercitano sull’eco-
nomia aziendale sono di non trascurabile entita.

B importante precisare fino da questo momento che le condizioni del-
’economia agricola nelle circostanze ora dette sono dominate dalla dispo-
nibilita del capitale fondiario che agisce come limitante rispetto agli altri
fattori della produzione. Col moltiplicarsi delle attivita, che si verifica
nelle fasi di espansione-economica, sOrgono in gran numero le possibilita
alternative all’investimento del risparmio ed all’occupazione della mano
d’opera. Viene cosi ad attenuarsi la concorrenza tra i compratori di terra
ed i prezzi, in lungo periodo, tendono a flettere.

Abbiamo cosi sintetizzato in poche proposizioni un fenomeno di fon-
damentale importanza che accompagna l’evoluzione dell’agricoltura nel
contesto dello sviluppo economico e che si realizza ora in periodi lun-
ghissimi ora meno, talvolta interrotto da parentesi regressive. E da ricor-
dare, ad esempio, che la rapida espansione economica verificatasi nel
nostro paese tra la metd degli anni cinquanta e sessanta ha dato luogo
ad un fenomeno come quello prima accennato. Si & trattato di un gene-
rale orientamento al ribasso che ha acquisito un senso di pit spiccato
rilievo nella collina e montagna interna del Mezzogiorno a mano a mano
che Tesodo rurale ha stornato in alire direzioni una massa di risparmi
tradizionalmente destinati all’acquisto di terra da parte dei contadini.
Contemporaneamente si & verificato un regresso delle forme di proprieta
puramente reddituaria che ha lasciato cosi pil largo posto alla proprieta
che cercava nella terra uno strumento di lavoro.

Reddito Reddito Valore Rapporti
Anni nazionale agricolo fondiario !
| a) o) ¢) c/a c/b

(miliardi di lire correnti)

1875 10 34 33 3,4 9,9
1900 14 4,5 34 2,4 7,6
1920 92 30,4 118 1,3 39
1938 136 38,2 174 1,3 45
1967 " 31.000 4205 16.000 0,5 38
1970 53.248 4,439 15.575 0,3 35
1977 173.000 11.600 42.412 0,2 3,6

1 Dal calcolo sono escluse le superfici forestali.
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In definitiva, quindi, dobbiamo prendete atto del « trend » alla dimi-
nuzione relativa, eccezionalmente e per brevi periodi anche assoluta, dei
valori fondiari, anche se il livello dei medesimi, in seguito all’esecuzione
di miglioramenti, pud talvolta aumentare. Per quantificare i fenomeni sin
qui descritti e riferendoci alle cifre del precedente specchietto, si richiama
I’attenzione sul fatto che il valore fondiario nazionale, nel rapporto col
reddito nazionale, si & ridotto a meno di un decimo nel giro di cent’anni.

Circa un secolo fa il valore fondiario equivaleva a tre volte e mezzo,
circa, il reddito nazionale mentre oggi corrisponde a poco pitt di un quinto.
E evidente che la proprieta terriera che un tempo, nemmeno molto lontano,
costituiva la « ricchezza » per antonomasia, oggi ¢ relegata, sotto questo
punto di vista, in posizione secondaria. '

_ Una panoramica informazione sui valori fondiari dei terreni agricoli italiani si
prospetta pilt utile in termini comparativi che non esemplificando valori assoluti,
soggetti di diventare rapidamente inattuali a causa della syalutazione monetaria.
1% peraltro inevitabile fare qualche riferimento ai prezzi correnti (1979). Tra le molte
cause di variabilita dei valori fondiari, una a carattere permanente, & costituita dal-
I’appartenenza alle diverse zone altimetriche; i valori infatti sono molto pitt elevati
nelle zone di pianura rispetto a quelli della collina e della montagna. Da molti anni
il mercato fondiario & pressoché inattivo nelle zone montane sicché non & facile
dare qui informazioni anche orientative: raramente, potremmo dire, 1 prezzi supe-
rano la soglia di un milione di lire per ettaro, pilt bassi nelle aree appenniniche,
specie centrali, pilt alti sulle Alpi e nel Mezzogiorno. Una eccezione notevole & costi-
tuita dalle montagne litoranee dove talvolta troviamo forme di utilizzazione del
suolo di particolare pregio; esempi di notevole risalto sono dati dai terreni floricoli
della Liguria, dagli arboreti della penisola sorrentina che spuntano prezzi di molte
decine di milioni di lire ettaro. Un discorso a parte merita fare dei terreni vallivi
per i quali si rileva sempre un sostenuto livello di prezzi; in particolare quando
le zone vallive sono incluse in estese aree montagnose (Val d’Adige, Valtellina) i
valori fondiari si collocano su ordini di grandezza molte volte superiori a quelli
delle montagne circostanti (oltre 50 milioni di lire ettaro).

Anche la zona altimetrica della collina litoranea presenta generalmente valori
pitt elevati di quelli corrispondenti alla collina interna, sia per la presenza di pecu-
liarita delle risorse maturali sia anche per il motivo che le condizioni ambientali
connesse con la viabilith, prossimitd a centri abitati e importanti nodi di traffico
e di atfivith, inseriscono questi terreni in un mercato piit vivace di quello proprio
delle colline interne le quali, in corrispondenza delle pilt elevate altitudini e piit
marcato isolamento, tendono ad assumere quelle caratteristiche di scarso apprezza-
mento gia detie per la montagna.

La zona altimetrica della collina interna & presente in tutte le circoscrizioni
geografiche ed interessa un’ampia frazione (circa un terzo) del territorio mazionale.
Nelle regioni del Nord la destinazione viticola, ¢ talyolta frutticola, conferiscono
sovente rilevante pregio ed alte quotazioni fondiarie a molti terreni collinari pie-
montesi e veneti (nel Monferrato, Langhe, colline Veronesi e Trevigiane). Anche
nelle regioni centrali la viticoltura caratterizza spesso i pitt alti valori fondiari e
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valga per tuti il caso delle notissime colline del Chianti ma anche in talune localiz-
zazioni del Lazio si trovano componenti di alto rilievo fondiario negli investimenti
viticoli e, in minor misura, olivicoli (Colli Albani, colli viterbesi). I fondi a sole
colture erbacee nelle colline del Centro, specie se dotati di pedologia sfavorevole
(argille) e di scarsi investimenti (fabbricati, viabilith) scendono a valori immobiliari
tra i pilt bassi, talvolta anche inferiori ad un milione di lire per ettaro. Nel Mez-
zogiorno & assai raro trovare livelli cosi modesti, anche per terreni a seminativo
nudo, ma sono soprattutto le piantagioni arboree a conferire le pitt elevate quota-
zioni fondiarie nelle colline meridionali: oliveti del litorale tirrenico calabrese (15 mi-
lioni) e delle Murge pugliesi (10 milioni), vigneti in Campania, Puglia, Sicilia, Sar-
degna; frutteti, noccioleti, mandorleti, ecc. T terreni delle zone di pianura godono
di un complesso di circostanze che li rendono la componente di gran lunga pit
importante del capitale fondiario nazionale. Le pitt favorevoli caratteristiche agro-
nomiche insieme al piti alto indice di intensitad fondiaria, nonché alla presenza di
condizioni estrinseche molto ricercate, hanno progressivamente aumentato il distacco
dei valori fondiari in pianura rispetto a quelli della collina e della montagna. 11
grosso blocco delle pianure padano-venete costituisce meno del 20% dell’area agri-
cola italiana ma poco meno della meta del suo valore. I valori correnti dei buoni
terreni irrigui qui si collocano oggi spesso al disopra dei 20 milioni di lire per
ettaro. Nelle regioni centrali i terreni di pianura sono limitati alle fasce litoranee,
pilt strette sul versante adriatico poco pift ampie su quello tirrenico, almeno in
qualche tratto (Maremma toscolaziale, Agro Pontino), mentre le pianure interne
hanno carattere vallivo (Val d’Arno, Val Tiberina). Sono territori ex mezzadrili o
di proprietd contadina nei quali la presenza dei fabbricati rurali ha peso rilevante
sicché in corrispondenza di indirizzi produttivi di alto reddito (ortoflorofrutticoli e
vivaistici) come in Versilia e nel Pistoiese, i valori salgono a livelli molto elevati,
nell'ordine delle decine di milioni di lite per ettaro, ma in ambienti meno validi
sotto il profilo agronomico ed in assenza dell’irrigazione vigono prezzi piit modesti
che spesso non raggiungono i dieci milioni di lire per ettaro.

Le giaciture pianeggianti nell’agricoltura meridionale sono, salvo la Puglia,
molto limitate; la pilt rilevante espressione & il complesso delle pianure campane,
seguono la Piana del Sele (Salerno), il Vallo di Diano (Avellino), la piana di Sibari-
Metaponto ed altre minori, Si tratta sovente di terreni fertilissimi dotati di alti
investimenti e, in presenza di una costante e vivace domanda, di altissimo valore
fondiario; i terreni orticoli dell’Agro Nocerino-Sarnese si annoverano tra i piit co-
stosi beni fondiari nazionali (50-70 milioni). In Puglia i valori terrieri corrispon-
denti a seminativi nudi e senza irrigazione (Capitanata) flettono su livelli assai pit
modesti (3-5 milioni) ma per i terreni arborati (a vite e frutteti) i prezzi salgono
fortemente e raggiungono i massimi nella fascia litoranea barese e brindisina (fino
a 20 milioni). Le pianure siciliane presentano un marcatissimo divario di prezzo a
seconda che si tratti di aree agrumicole o meno; nel primo caso, sempre condizio-
nato dalla presenza di risorse irrigue, i valori sono altissimi (fino a 30 milioni Piana
di Catania, Pantano di Lentini, ecc.); al di fuori delle zone agrumicole i prezzi scen-
dono, conservando una cérta sostenutezza in presenza della viticoltura di qualita
(Marsala, Pachino, 10-20 milioni...) ¢ della orticoltura (Ragusa 15-30 milioni). Per le
aziende cerealicole e pascolive si trovano i valori pilt bassi: fra due e cinque mi-
lioni di lire eftaro.

Le risorse fondiarie pitt considerevoli della Sardegna sono costituite dalla pia-
nura dei Campidani che, a seconda delle condizioni pedologiche, hanno utilizzazioni
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che variano tra il seminativo di buona fertilita, idoneo alle sarchiate ed all’orticol-
tura e, viceversa, idonei solo al pascolo. I corrispondenti valori aprono una forcella
che dai massimi di oltre 10 milioni scende a circa un milione ettaro.

Non trascurabili sono peraltro anche i terreni viticoli dei quali troviamo loca-
lizzazioni molto frequenti in tutta 1'Isola, dalle Nurre di Sassari al Campidano di
Oristano e di Cagliari; quivi le aziende dotate di buona arboratura viticola quotano
facilmente pitt di 5 milioni di lire ettaro.

5, Il capitale di esercizio.

Oltre al capitale fondiario I’azienda agricola deve disporre del capi-
tale di esercizio, costituito dall’insieme dei capitali mobiliari; ciot da tutte
quelle forme di investimento a medio e breve termine ¢ dal numerario
occorrente per la acquisizione dei mezzi tecnici e dei servigi. La consi-
stenza del capitale di esercizio & misurata da un indice di intensita che
gia conosciamo.

Una tendenza universalmente valida per ogni genere di agricoltura in
fase di sviluppo & costituita-dall’aumento nel tempo della consistenza del
capitale di esercizio, ed & in tal senso che il confronto dei due indici
(intensita fondiaria ed intensita di esercizio) assume significato di grahde
interesse. Il capitale di esercizio, in economie agricole atretrate, si com-

pone quasi soltanto di bestiame, al quale il progresso tecnologico ag-

giunge successivamente un’ampissima gamma di altre componenti. In
senso cronologico possiamo richiamare le grandi tappe che hanno contras-
segnato l'espansione del capitale di esercizio con Iintroduzione in un
primo tempo dei concimi chimici e successivamente degli antiparassitari,
delle sementi selezionate, dei motori e delle macchine, dei mangimi con-
centrati. Nel complesso dell’agricoltura italiana oggi il valore dei capi-
tali di esercizio si ragguaglia a circa un terzo del valore fondiario ma in
tipi d’agricoltura piti progrediti tale rapporto giunge talvolta fino a pareg-
giare i due valori. Nel caso specifico del nostro paese si deve tuttavia tener
presente che la gran diffusione dei soprassuoli arborati & una circostanza
che concorre a determinare una maggiore consistenza del capitale fon-
diario, certamente pitt alta di quella che si pud verificare dove prevalgono
terreni nudi.

Il capitale di esercizio presenta solitamente periodi di immobilizza-
zione assai pitt brevi di quelli propri del capitale fondiario, ma in defi-
nitiva, pitt che la durata, & la natura mobiliare che consente di distinguere
le componenti fondiarie da quelle di esercizio. Tra queste ultime, ad esem-
pio, si.suole includere quegli apprestamenti difensivi delle colture (serre)
che possono aver durate di impiego superiori a quelle di taluni investi-
menti fondiari.
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La determinazione della consistenza del capitale di esercizio non va -
esente da incertezze derivanti dalle difficoltd di valutazione. Si tratta di ‘
problemi essenzialmente estimativi, la cui trattazione rinviamo a quella
sede, limitandoci qui ad esaminarne alcune salienti implicazioni econo-
miche. B utile premettere una distinzione dei capitali di esercizio a se-

conda che trattisi di mezzi strumentali che vengono ripetutamente impie-
gati nel tempo (capitali fissi detti anche a logorio parziale) ovyero mezzi
che esauriscono la loro utilita in un unico impiego (capitali circolanti, oda
logorio totale): dei primi fanno parte le macchine, il bestiame e gli at-
trezzi in genere, dei secondi le materie prime. L’impiego dei capitali di
esercizio nel fatto produttivo da luogo ad un costo che, per quanto attiene
i capitali fissi, & costituito da quota parte del loro valore capitale mentre
¢ pari a tale valore per i circolanti. Ora, mentre il valore iniziale dei capi-
tali fissi & di solito ben noto ed espresso dai prezzi di mercato, non al- |
trettanto certa © la durata del loro impiego e, di conseguenza, incerta la |
quota parte di capitale che diventa costo di produzione (quota di ammoz-
tamento). Alle incertezze del valore residuo da attribuire al capitale di
scorta fisso si aggiungono quelle non minori della parte di capitale cixco-
lante non acquistato sul mercato ma accantonato da precedenti produzioni
aziendali e reimpiegato. E molto frequente il reimpiego in azienda di 5
sementi, foraggi, paglie, letame, gid prodotti nell’azienda stessa e per i |
quali di solito si ignora un attendibile prezzo di mercato. Aggiungasi
ancora che assai spesso, al momento in cui si rendono necessarie le valu- !
tazioni (fine dell’annata agraria), si trovano componenti di capitale costi-
tuite da materie prime impiegate con erogazione di servigi; tali sono le
colture in corso, dalla fase di scorte di terra a quella di frutti pendenti
che richiedono particolari criteri di valutazione . -
. Secondo una classificazione usata assai di frequente, si distinguono
_Ie scorte vive (bestiame) dalle scorfe morte e queste, a loro volta, in scorte
fisse, nel senso gia detto (macchine ed attrezzi in genere) e scorte circo-
lanti (concimi, mangimi, antiparassitari, ecc.). o
“ TLa disponibilita dei capitali tecnici ora richiamati non esaurisce il fab-
bisogno aziendale di capitale che deve necessariamente comprendere anche
una disponibilith finanziaria per far fronte all’acquisto, durante I’anno, di
servizi diversi (salari, stipendi, canoni d’affitto € noleggio, premi assicu-

-

1 Alla data del 31 gennaio, fine dell’annata agraria in Toscana, le colture cerealicole,
gii in atto da due o tre mesi, costituiscono un capitale formato da una somma di costi:
aratura, erpicatura, semina (sementi, prestazioni di lavoro e macchine) concimazione, ecc.

Alla stessa data, alle olive non ancora raccolte si pud atiribuire un valore pari a
quello del fiutto maturo da vendere, diminuito delle spese di raccolta che dovranno
essere sostenute.
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rativi, servizi professionali, ecc.), al pagamento di imposte, tasse e contri-
buti nonché agli interessi passivi che decorrono su tutte le spese (incluse
quelle per acquisto di scorte circolanti) fino alla realizzazione dei prodotti.
Poiché questi, a loro volta, hanno una distribuzione scalare durante I’anno .
non & necessario che Iimprenditore disponga di una liquidita monetaria
pari alla somma di tutte le spese, pitt i relativi interessi, poiché una quan-
tita. di questo fabbisogno potra essere coperto dai ricavi realizzati nel
corso dell’anno. Si definisce capitale di anticipazione una fittizia disponi-
bilita monetaria iniziale che permette di far fronte a tutte le uscite di cassa
“durante la gestione, tenuto conto délle entrate che si verificano nel mede-
simo tempo. Si calcola con la formula:

1
ca= [Skii(1 —t)—Rviz (1 —1)] =
3

in cui la differenza tra gli interessi passivi calcolati (al saggio i1) sulle
spese (S) dal giorno del loro verificarsi alla fine dell’anno (1 — #x) e gli
- interessi attivi (al saggio i) sui ricavi (R) per il tempo in giorni calcolato
col medesimo criterio, viene capitalizzata ad un saggio 7.

La determinazione del ca a posteriori & facile, ma laboriosa, e richiede
la disponibilitd del conto cassa. Nei sistemi di elaborazione elettronica
della contabilita il procedimento viene risolto trattando le due serie di
dati (uscite ed entrate) come nel conto corrente bancario col metodo dei
numeri, Si moltiplica ciascun importo (C) per-il numero dei giorni (g) tra-
scurando linteresse che pud essere calcolato sul totale dei numeri credi-
tori e dei numeri debitori (che nel c.c. bancario hanno saggi diversi) ov-
vero omesso nel caso in cui non si facciano distinzioni di’ saggio, nel qual
caso si ha: : : 3

saldo Cg
i & = ———
T 365

E evidente che se i numeri debitori sono eguagliati da quelli creditori
il capitale & nullo, ciot gli incassi sono sufficienti a far fronte alle spese e
limprenditore, in questo caso, potrebbe iniziare ’annata agraria con la -
cassa a zero. In realtd questo non avviene mai, anzi la tendenza ad indi-
rizzi produttivi specializzati ed al maggior uso di macchine e di altri fat-
toii compbrta crescenti necessita finanziarie di anticipazione. Si consideri
inoltre che i prodotti collocati sul mercato danno luogo a pagamenti dila-
zionati di 30-60 giorni da parte degli acquirenti, ritardo che trova. solo .
 parziale compenso nell’analogo ritardo con cui gli agricoltori saldano le-
fatture per l’acquisto dei mezzi di produzione. Assai piit rilevanti sono i
ritardi degli incassi quando i prodotti’ vengono conferiti ad industrie di -

2. PANATTONI-CAMPUS. 1
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trasformazione (zuccherifici, conservifici) ovvero a cooperative di trasfor-
mazione e vendita che sovente corrispondono acconti parziali ma saldano
I’anno successivo. Si consideri infine un’ultima categoria di interessi pas-
sivi che si verifica quando un ciclo produttivo si completa nell’anno (o
negli anni) successivi come accade per I'uva vinificata e con la vendita
del vino I’anno dopo, le olive trasformate in olio, i foraggi in prodotti
zootecnici, ma anche per i cereali seminati in autunno e raccolti I’anno
dopo. Nella complessa realta aziendale & frequentissimo che ’annata agra-
ria si inizi con giacenze-in magazzino, di cantina, con anticipazioni coltu-
rali, crediti in essere, ecc. sui quali gravano, dal primo giorno, gli interessi
passivi.

L’esempio che riportiamo (tav. 2) si riferisce ad un’azienda collinare
di circa 40 ettari a cereali e vigneto, condotta con due operai salariati pitt
occasionali avventizi e dotata di una trattrice. I dati sono tratti dalla con-
tabilita del 1978 e, per abbreviare la tabella, abbiamo riportato solo'i to-
" tali di ciascun mese; 5i nota che la presenza di un migliaio di ettolitri di
" vino in cantina, per un importo di 43 milioni di lire, ha gravato la co-
lonna (12) dei numeri relativi alle spese in misura molto rilevante.

11 calcolo del capitale di anticipazione a consuntivo & premessa indi-
spensabile per formulare previsioni in merito al probabile fabbisogno fu-
turo. A parita di ordinamento produttivo la previsione si riduce all’aggior-
namento dei prezzi, se viceversa sono previste variazioni si tratterra di
correggere la successione delle entrate e delle uscite con i termini nuovi
o mutati. La valutazione delle necessitd finanziarie del futuro per quanto
concerne il capitale di anticipazione non pud essere disgiunta dal problema
pilt ampio della previsione finanziaria anche per quanto attiene gli inve-
stimenti di medio e di lungo periodo. Ma di questo si parlera pitt avanti
(cfr. § 30). '




