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Un sistema sempre piu complesso

Progresso tecnico e sviluppo economico

o

Articolazione crescente delle filiere

. _ Evoluzione
Scomposizione dei domanda

processi produttivi consumo finale
(>fasi a monte e a valle)

(> fasi a valle)
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La filiera

Uno schema di filiera

Prod. Intermedio
semilavorato

Mercato
Output esterno
. sottoprodotto
Input
Bene Mercato
M iniziale Az.A interno

Beni e servizi



La filiera

L'esigenza: ricerca dei confini aziendali efficienti

La soluzione: integrazione (verticale, orizzontale e circolare)

ntegrazione verticale ‘

4 4 4
(oA Fase A H Fase ... H Fase N h Mercato
agr.

Z Z
Fase A H Fase ... H Fase N H

Integrazione circolare

Integraz. orizzontale



Strategie di integrazione
Vantaggi e Svantaggi

| “contro”:
> immobilizzazioni aziendali e > rischi d'impresa
Le difficolta imposte dalle economie di scala

“pro”.
> controllo del prodotto sino al mercato finale (> coerenza tra le
aziendali e le strategie commerciali)
> ricaduta del valore aggiunto sul sistema produttivo primario



Strategie di integrazione
Vantaggi e Svantaggi

Mercato

(cons. finale)

Ricavi (b)

Ricavi (a)

costl

Il vantaggio dell'integrazione nella
diversa distribuzione del VA
e nei maggiori “margini” di controllo
operativo...

6

fasi



Strategie di integrazione
Vantaggi e Svantaggi

Come essere efficienti?
*Essere ottimi produttori

*Essere capaci di giungere il piu possibile in prossimita dei mercati finali
*Essere anche ottimi “commercianti”
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